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MEMORÁNDUM N° 01/2025 

 

A:   CONSEJO SUPERIOR EJECUTIVO DEL INSTITUTO SUPERIOR EN CIENCIAS 
JURÍDICAS ESCUELA DE DERECHO Y OTRAS UNIDADES PEDAGÓGICAS 
“EDUPCA” 

DE:   Unidad de Evaluación y Orientación Pedagógica  

C.C.:   Comité de Gestión de Calidad   

OBJETO:  Remitir propuesta para aprobación del Proyecto de Gestión 2025 

FECHA:  03-01-2025 

 

Por el presente documento la Unidad de Evaluación y Orientación Pedagógica del Instituto Superior en 
Ciencias Jurídicas Escuela de Derecho y Otras Unidades Pedagógicas “EDUPCA”, remite la propuesta 
del Proyecto de Gestión, y los Proyectos: de Observación de Clases para el Mejoramiento Docente, 
Adecuación del Plan de Clases para la Inclusión de Estudiantes con Discapacidad e Inserción de 
Retroalimentación en los Registros de Clases y Planes Semestrales, como así también los respectivos 
presupuestos de los proyectos del año 2025, para su aprobación y posterior comunicado a toda la 
comunidad educativa. Se adjuntan los mencionados proyectos. 

 

  

……………………………………. 
Lic. Pedro Palacios 

Unidad de Evaluación y Orientación 

Pedagógica 
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Informe de Gestión – Unidad de Evaluación y 
Orientación Pedagógica 

 

Datos Generales 

• Unidad Responsable: Unidad de Evaluación y Orientación Pedagógica 
• Responsable: Jefe/a de la Unidad 
• Duración: Enero – Diciembre 2025 
• Destinatarios: Consejo Superior Ejecutivo – Comité de Gestión de Calidad – Dirección 

Académica 

 

Objetivo General 

Optimizar la calidad de los procesos académicos mediante la implementación de mecanismos de 
observación de clases, la adecuación de planes de estudio con enfoque inclusivo y la inserción de 
retroalimentación en los registros y planes semestrales. 

Objetivos Específicos 

• Aplicar observación de clases como estrategia de mejora continua en la práctica docente. 
• Incorporar metodologías inclusivas en los planes de estudio para atender a estudiantes con 

discapacidad. 
• Garantizar que la retroalimentación docente–estudiante esté presente en los registros de clase y 

planes semestrales. 
• Promover la participación del claustro docente en los procesos de evaluación y mejora académica. 

Acciones Principales 

• Elaboración de protocolos e instrumentos de observación. 
• Socialización en claustro docente de los mecanismos de evaluación y retroalimentación. 
• Revisión y adecuación de planes de estudio con criterios de inclusión. 
• Actualización de formatos institucionales para el registro de retroalimentación. 
• Presentación de informes periódicos de avance y cierre anual. 
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Proyectos / Actividades 

Proyecto: Observación de Clases para el Mejoramiento Docente 

Consiste en la implementación de observaciones periódicas de clases con el fin de identificar áreas de 
mejora pedagógica y orientar a los docentes en la actualización de sus planes de enseñanza. 

Proyecto: Adecuación del Plan de clase para la Inclusión de Estudiantes con 
Discapacidad e Inserción de Retroalimentación en los Registros de Clase y Planes 
Semestrales  

Orienta la revisión de los programas académicos con el fin de incorporar metodologías que favorezcan la 
participación de estudiantes con discapacidad física, sensorial o cognitiva. 

Busca garantizar que en todos los registros de clase y planes semestrales se inserte un apartado específico 
para la retroalimentación docente–estudiante como parte del proceso académico institucional. 

Cronograma de Actividades 

Cronograma Anual 

Mes Actividad 

Febrero Elaboración de protocolos e instrumentos de observación 

Marzo Socialización en claustro docente 

Abril – Junio Primera ronda de observaciones y revisión de planes inclusivos 

Julio Informe semestral de observación 

Agosto – Septiembre Seguimiento a planes de estudio y retroalimentación 

Octubre – Noviembre Segunda ronda de observaciones y monitoreo de registros 

Diciembre Informe final de gestión 

 

Cronograma Semestral (Enero – Julio) 

 

 

 

Mes Actividad 

Febrero Planificación y diseño de instrumentos 

Marzo Socialización en claustro docente 

Abril – Junio Aplicación de observaciones y ajustes de planes 

Julio Informe semestral 
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Recursos Necesarios 

Proyecto: Observación de Clases para el Mejoramiento Docente 

CANTIDAD MATERIALES IMPORTE 
 Materiales de apoyo         500.000.- 
 Útiles de Oficinas         200.000.- 
1 Caja Hoja         540.000.- 
1 unidad Tóner          180.000.- 
 TOTAL       1.420.000.- 

 

Proyecto: Adecuación del Plan de Clase para la Inclusión de Estudiantes con 
Discapacidad e Inserción de Retroalimentación en los Registros de Clase y Planes 
Semestrales 

CANTIDAD MATERIALES IMPORTE 
 Coffe Break        400.000.- 
 Materiales de apoyo        350.000.- 
 Útiles de Oficinas         250.000.- 
1 Caja Hoja         540.000.- 
1 unidad Tóner          180.000.- 
 TOTAL       1.720.000.- 

 

 

 

 

Medios de Verificación 

• Protocolos de observación de clases. 
• Acta de socialización en claustro docente. 
• Informes parciales y finales de observación. 
• Planes de estudio revisados con criterios inclusivos. 
• Formatos institucionales de planes y registros con retroalimentación. 
• Informe anual de gestión de la Unidad.  

  

TOTAL DE PRESUPUESTO REQUERIDO 
PARA LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS 

 

GS.  3.140.000.- 

……………………………………. 
Lic. Pedro Palacios 

Unidad de Evaluación y Orientación 

Pedagógica 
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Proyecto: “Mejorando la Práctica Docente a 
través de la Observación de Clases” 

Unidad Responsable: Unidad de Evaluación y Orientación Pedagógica 
Responsable: Coordinador de la Unidad de Evaluación y Orientación Pedagógica, Lic. Pedro Palacios 

Equipo de Apoyo: 

• Directora General: Mg. Abg. Martín Iván Schmeda Cuandú 
• Directora Académica: Abg. Viviana Varela 
• Secretaria General: Mg. Abg. Sonia Sanabria Pintos 

 

Objetivo General 

Fomentar la mejora continua de la práctica docente mediante la implementación sistemática de 
observaciones de clases entre pares, promoviendo la reflexión pedagógica, el intercambio de buenas 
prácticas y el desarrollo profesional docente. 

 

Objetivos Específicos 

• Diseñar e implementar una metodología institucional para la observación de clases. 
• Crear espacios de retroalimentación y reflexión pedagógica posterior a la observación. 
• Promover el intercambio de estrategias innovadoras y colaborativas entre los docentes. 
• Evaluar el impacto de las observaciones en la mejora de la enseñanza y el aprendizaje. 

 

Descripción del Proyecto 

El proyecto busca fortalecer la calidad educativa a través de la observación de clases como herramienta 
de formación docente continua. La iniciativa promueve la autoevaluación, la retroalimentación 
constructiva y la innovación pedagógica, contribuyendo a consolidar una cultura institucional de 
mejora permanente. 

La observación será realizada por el equipo de la Unidad de Evaluación y Orientación Pedagógica, 
con apoyo de las direcciones académicas, abarcando distintas áreas y niveles de la institución. Los 
resultados se compartirán con cada docente mediante informes y reuniones de retroalimentación. 

Este proceso se desarrollará durante todo el periodo académico 2025–2029, en consonancia con el 
Proyecto Educativo Institucional (PEI) vigente, y beneficiará directamente a docentes y estudiantes de 
todas las unidades pedagógicas de EDUPCA. 
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Actividades 

• Enero: Elaboración y aprobación institucional del proyecto. 
• Febrero: Socialización con el claustro docente y autoridades. 
• Marzo – Junio: Realización de observaciones de clases (1.ª etapa). 
• Julio: Revisión y evaluación intermedia. 
• Agosto – Noviembre: Realización de observaciones de clases (2.ª etapa). 
• Diciembre: Elaboración del informe final y presentación ante el Consejo Académico. 

 

Cronograma Anual (enero – diciembre) 

Mes Actividades Principales 

Enero Elaboración y aprobación institucional del proyecto 

Febrero Socialización con docentes y estudiantes 

Marzo Inicio de observaciones de clases (1.ª etapa) 

Abril Continuación de observaciones 

Mayo Seguimiento y acompañamiento pedagógico 

Junio Continuación de observaciones 

Julio 
Evaluación parcial y planificación segunda etapa 
Informe parcial 
Informe intermedio y retroalimentación 

Agosto Reinicio de observaciones (2.ª etapa) 

Septiembre Seguimiento y análisis de evidencias 

Octubre Socialización de resultados preliminares 

Noviembre Cierre de observaciones y evaluación final 

Diciembre Presentación de informe general y resolución final 

 

Cronograma Semestral (enero – julio) 

Mes Actividad 

Enero Elaboración y aprobación institucional del proyecto 

Febrero Socialización con docentes y estudiantes 

Marzo Inicio de observaciones de clases (1.ª etapa) 

Abril Continuación de observaciones 

Mayo Seguimiento y acompañamiento pedagógico 

Junio Continuación de observaciones 

Julio 
Evaluación parcial y planificación segunda etapa 
Informe parcial 
Informe intermedio y retroalimentación 
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Recursos Necesarios 

CANTIDAD MATERIALES IMPORTE 
 Materiales de apoyo         500.000.- 
 Útiles de Oficinas         200.000.- 
1 Caja Hoja         540.000.- 
1 unidad Tóner          180.000.- 
 TOTAL       1.420.000.- 

 

Medios de Verificación 

• Formularios de observación cualitativa y cuantitativa. 
• Actas de reuniones de retroalimentación. 
• Listas de asistencia y evidencias fotográficas. 
• Informes intermedios y finales. 
• Resolución de aprobación institucional. 

 

Resultados Esperados 

• Mejora progresiva en las prácticas docentes. 
• Mayor participación y motivación de los estudiantes. 
• Consolidación de una cultura de reflexión y mejora continua. 
• Incremento de la calidad académica y pedagógica institucional.  

 

 

 

 

 

 

  

……………………………………. 
Lic. Pedro Palacios 

Unidad de Evaluación y Orientación 

Pedagógica 
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Proyecto: “Adecuación del Plan de Clases y 
Registros Académicos para la Inclusión y la 

Retroalimentación Docente” 
Unidad Responsable: Unidad de Evaluación y Orientación Pedagógica 
Responsable: Coordinador/a de la Unidad de Evaluación y Orientación Pedagógica 

 

Objetivo General 

Adecuar los formatos institucionales de planificación docente y registros académicos, incorporando 
espacios para consignar metodologías inclusivas y procesos de retroalimentación, con el propósito de 
fortalecer la atención a la diversidad y la mejora continua de la enseñanza. 

 

Objetivos Específicos 

• Incorporar una celda para “Metodología Inclusiva” en los formatos institucionales de 
planificación docente y registros de clase. 

• Incorporar una celda para “Retroalimentación” en los mismos formatos, para registrar 
observaciones y acciones de mejora. 

• Promover la adaptación de las prácticas pedagógicas a las necesidades de todos los estudiantes. 
• Sensibilizar al cuerpo docente sobre la importancia de planificar con enfoque inclusivo y 

reflexivo. 
• Evaluar el impacto de la adecuación en la planificación y la práctica docente. 

 

Descripción del Proyecto 

El proyecto busca actualizar los instrumentos institucionales de planificación y seguimiento 
académico (planes semestrales, planes de clase y registros diarios) mediante la incorporación de dos 
nuevos campos: 

1. Metodología Inclusiva: espacio destinado a describir estrategias diferenciadas utilizadas para 
atender a estudiantes con discapacidad, dificultades de aprendizaje o necesidades específicas. 

2. Retroalimentación: espacio para consignar observaciones, reflexiones y acciones de mejora 
vinculadas al desarrollo de la clase y al proceso de enseñanza-aprendizaje. 

La adecuación permitirá fortalecer la práctica docente, garantizar una enseñanza inclusiva y promover la 
reflexión pedagógica permanente dentro del proceso académico. 
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Actividades 

• Enero: Diagnóstico de los formatos vigentes de planes y registros académicos. 
• Febrero: Diseño técnico y rediseño de los documentos institucionales. 
• Marzo: Validación y aprobación de los nuevos modelos mediante resolución interna. 
• Abril: Capacitación al cuerpo docente sobre el uso de los nuevos formatos. 
• Mayo – Julio: Implementación piloto en el primer semestre. 
• Agosto – Diciembre: Aplicación general, seguimiento y evaluación final. 

 

Cronograma Anual (enero – diciembre) 

Mes Actividades Principales 

Enero Diagnóstico de formatos actuales 

Febrero Diseño de nuevos formatos 

Marzo Aprobación institucional 

Abril Capacitación docente 

Mayo Implementación piloto 

Junio Seguimiento y ajustes 

Julio Informe parcial de resultados 

Agosto Implementación general 

Octubre Evaluación del proceso 

Diciembre Informe final del proyecto 

 

Cronograma Semestral (enero – julio) 

Mes Actividad 

Enero Diagnóstico inicial 

Febrero Diseño de formatos 

Marzo Validación y aprobación 

Abril Capacitación docente 

Mayo Aplicación piloto 

Julio Informe parcial 
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Recursos Necesarios 

CANTIDAD MATERIALES IMPORTE 
 Coffe Break        400.000.- 
 Materiales de apoyo        350.000.- 
 Útiles de Oficinas         250.000.- 
1 Caja Hoja         540.000.- 
1 unidad Tóner          180.000.- 
 TOTAL       1.720.000.- 

 

Medios de Verificación 

• Nuevos formatos institucionales aprobados y distribuidos. 
• Actas y listas de asistencia de capacitación docente. 
• Registros fotográficos del proceso. 
• Informes de implementación y seguimiento. 
• Resolución de aprobación institucional. 

 

Resultados Esperados 

• Actualización integral de los formatos institucionales de planificación docente y registros de 
clase. 

• Incorporación efectiva de estrategias inclusivas y reflexivas en la práctica pedagógica. 
• Mejora en el seguimiento académico y en la sistematización de la retroalimentación. 
• Fortalecimiento de una cultura institucional basada en la inclusión y la mejora continua. 

 

 

 

 

 

  

……………………………………. 
Lic. Pedro Palacios 

Unidad de Evaluación y Orientación 

Pedagógica 
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Acta N° 24/2025 

Cnel. Oviedo, 09 de enero 2025 

En la Sede Central del INSTITUTO SUPERIOR EN CIENCIAS JURÍDICAS ESCUELA DE DERECHO 
Y OTRAS UNIDADES PEDAGOGICAS “EDUPCA”, CREADA POR LEY DE LA NACION N 
3693/2008, ubicada en la ciudad de Cnel. Oviedo, siendo las 19:00 horas del día Jueves 09 del mes de 
enero del 2025, se reunieron los miembros del Consejo Superior Ejecutivo bajo la presidencia del Dr. 
Emilio Armando Guevara Troche, Presidente del Consejo Superior Ejecutivo, la Dra. Luz María Benegas 
de Guevara, Vicepresidenta del Consejo Superior Ejecutivo, el Univ. Víctor Emilio Armando Guevara 
Benegas, Miembro del Consejo Superior Ejecutivo y el Dr. Martin Iván Schmeda, Secretario General, del 
Consejo Superior Ejecutivo, con el objetivo de revisar y aprobar:  

EL PROYECTO DE GESTION DE LA UNIDAD DE EVALUACION Y ORIENTACION 
PEDAGOGICA Y LOS PROYECTOS DE OBSERVACION DE CLASES PARA EL 
MEJORAMIENTO DOCENTE, ADECUACION DEL PLAN DE CLASES PARA LA 
INCLUSION DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD E INSERCION DE 
RETROALIMENTACION EN LOS REGISTROS DE CLASES Y PLANES SEMESTRALES, 
COMO ASI TAMBIEN LOS RESPECTIVOS PRESUPUESTO. 

CONSIDERANDO:   

Que es de suma importancia para el buen desempeño de la institución, revisar y aprobar el punto 
mencionado anteriormente. 

SE RESUELVE: 

Aprobar el Proyecto de Gestión de la Unidad de Evaluación y Orientación Pedagógica y los Proyectos de 
Observación de Clases para el Mejoramiento Docente, Adecuación del Plan de Clases para la Inclusión 
de Estudiantes con Discapacidad e Inserción de Retroalimentación en los Registros de Clases y Planes 
Semestrales, como así también los respectivos presupuestos de los proyectos del año 2025.-   

  

……………………………………. 
Dr. Emilio Armando Guevara Troche 

Presidente del C.S.E. 

……………………………………. 
Mg. Luz María Benegas de Guevara 

Vicepresidenta del C.S.E. 

……………………………………. 
Univ. Víctor Emilio Armando Guevara Benegas 

Miembro C.S.E. 

……………………………………. 
Mg. Abg. Martin Iván Schmeda Cuandú 

Secretario General del C.S.E. 
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MEMORÁNDUM N° 24/2025 

 

 

DE:   CONSEJO SUPERIOR EJECUTIVO DEL INSTITUTO SUPERIOR EN CIENCIAS 
JURÍDICAS ESCUELA DE DERECHO Y OTRAS UNIDADES PEDAGÓGICAS 
“EDUPCA” 

A:   Unidad de Evaluación y Orientación Pedagógica 

C.C.:   Comité de Gestión de Calidad    

OBJETO:  Remitir aprobación del Proyecto de Gestión 2025 

FECHA:  10-01-2025 

 

Por el presente documento El Consejo Superior Ejecutivo del Instituto Superior en Ciencias Jurídicas 
Escuela de Derecho y Otras Unidades Pedagógicas “EDUPCA” remite la aprobación del Proyecto de 
Gestión, y los Proyectos: de Observación de Clases para el Mejoramiento Docente, Adecuación del Plan 
de Clases para la Inclusión de Estudiantes con Discapacidad e Inserción de Retroalimentación en los 
Registros de Clases y Planes Semestrales, como así también los respectivos presupuestos de los proyectos 
del año 2025. Se adjuntan Resolución C.S.E. 

 

  

……………………………………. 
Dr. Emilio Armando Guevara Troche 

Presidente del C.S.E. 
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RESOLUCIÓN N° 24/2025 

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO DE GESTION DE LA UNIDAD DE EVALUACION 
Y ORIENTACION PEDAGOGICA Y LOS PROYECTOS DE OBSERVACION DE CLASES PARA 
EL MEJORAMIENTO DOCENTE, ADECUACION DEL PLAN DE CLASES PARA LA 
INCLUSION DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD E INSERCION DE 
RETROALIMENTACION EN LOS REGISTROS DE CLASES Y PLANES SEMESTRALES, COMO 
ASI TAMBIEN LOS RESPECTIVOS PRESUPUESTOS DE LOS PROYECTOS, DEL INSTITUTO 
SUPERIOR EN CIENCIAS JURÍDICAS “ESCUELA DE DERECHO Y OTRAS UNIDADES 
PEDAGÓGICAS - EDUPCA”. 

 

                                                               Cnel. Oviedo, 10 enero del 2.025 

VISTO: La necesidad de aprobar proyectos de la Unidad de Evaluación y Orientación Pedagógica, 
para su ejecución dentro del año lectivo de la Sede Central de Coronel Oviedo, Departamento Caaguazú, 
año 2.025. 

CONSIDERANDO: QUE, nuestra Carta Magna en su Artículo 79 De las Universidades e 
Institutos Superiores expresa: “La finalidad principal de las Universidades y de los Institutos Superiores 
serán la formación profesional superior, la investigación científica y la tecnológica, así como la extensión 

universitaria”;  

QUE, La Ley 3693/2008 de creación, por la cual se denomina Instituto Superior en Ciencias 
Jurídicas “Escuela de Derecho y Otras Unidades Pedagógicas - EDUPCA”, habilita a la misma, a emitir 
Títulos de Grado y Post Grado en el ámbito de las Ciencias Jurídicas. 

QUE, por unanimidad de votos del Consejo Superior Ejecutivo ha dictaminado la necesidad de 
aprobar el Proyecto de Gestión de la Unidad de Evaluación y Orientación Pedagógica y los Proyectos de 
Observación de Clases para el Mejoramiento Docente, Adecuación del Plan de Clases para la Inclusión 
de Estudiantes con Discapacidad e Inserción de Retroalimentación en los Registros de Clases y Planes 
Semestrales, como así también los respectivos presupuestos de los proyectos, ajustados a las necesidades 
del proceso académico y financiero de la Institución, propuesto por la Unidad de Evaluación y Orientación 
Pedagógica, según Memorándum N° 01 de fecha 03/01/2025 Como así también conforme a lo establecido 
en el Manual de Funciones de la Institución quien habilita a la elaboración de proyectos a las diferentes 
dependencias y órganos de competencia para el buen desenvolvimiento Institucional del Instituto Superior 
en Ciencias Jurídicas “Escuela de Derecho y Otras Unidades Pedagógicas - EDUPCA”.                                           

QUE, teniendo en cuenta la importancia de la ejecución de proyectos para una mejor gestión y 
control académico del Instituto Superior en Ciencias Jurídicas “Escuela de Derecho y Otras Unidades 
Pedagógicas - EDUPCA”. 

QUE, A fin de proseguir con las actividades Académicas del Instituto Superior en Ciencias 
Jurídicas “Escuela de Derecho y Otras Unidades Pedagógicas - EDUPCA” creada por la Ley 3693/2008. 
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Por tanto y en ejercicio de sus atribuciones legales; 

 EL CONSEJO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR EN CIENCIAS JURÍDICAS “ESCUELA 
DE DERECHO Y OTRAS UNIDADES PEDAGÓGICAS - EDUPCA” CREADA POR LEY 3693/2008;  

RESUELVE 

❖ Artículo 1. APROBAR EL PROYECTO DE GESTION DE LA UNIDAD DE EVALUACION Y 
ORIENTACION PEDAGOGICA Y LOS PROYECTOS CON SUS RESPECTIVOS 
PRESUPUESTOS DE LOS: PROYECTOS DE OBSERVACION DE CLASES PARA EL 
MEJORAMIENTO DOCENTE, ADECUACION DEL PLAN DE CLASES PARA LA 
INCLUSION DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD E INSERCION DE 
RETROALIMENTACION EN LOS REGISTROS DE CLASES Y PLANES SEMESTRALES, del 
Instituto Superior en Ciencias Jurídicas “Escuela de Derecho y Otras Unidades Pedagógicas - 
EDUPCA” creada por la Ley 3693/2008.   

   
❖ Artículo 2. SOCIALIZAR Y COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido archivar.   

 

 

 

 

 

 

   

 

  

……………………………………. 
Dr. Emilio Armando Guevara Troche 

Presidente del C.S.E. 

……………………………………. 
Mg. Luz María Benegas de Guevara 

Vice Presidenta del C.S.E. 

……………………………………. 
Mg. Abg. Martin Iván Schmeda Cuandú 

Secretario General del C.S.E. 
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MEMORÁNDUM N° 31/2025 

 

A:   CONSEJO SUPERIOR EJECUTIVO DEL INSTITUTO SUPERIOR EN CIENCIAS 
JURÍDICAS ESCUELA DE DERECHO Y OTRAS UNIDADES PEDAGÓGICAS 
“EDUPCA” 

DE:   Unidad de Evaluación y Orientación Pedagógica 

C.C.:   Comité de Gestión de Calidad   

OBJETO:  Remitir Informe de Gestión del primer semestre 2025 

FECHA:  30-07-2025 

 

 

Por el presente documento la Unidad de Evaluación y Orientación Pedagógica del Instituto Superior en 
Ciencias Jurídicas Escuela de Derecho y Otras Unidades Pedagógicas “EDUPCA”, remite su Informe de 
Gestión de la ejecución de los proyectos durante el primer semestre del 2025. Se adjuntan informe 

 

 

  

……………………………………. 
Lic. Pedro Palacios 

Unidad de Evaluación y Orientación 

Pedagógica 
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INFORME DE GESTIÓN 
“Mejorando la Práctica Docente a través de la Observación de Clases” 

Unidad de Evaluación y Orientación Pedagógica – de EDUPCA 
Periodo: Enero – Julio 2025 

Introducción 

El presente informe corresponde al Proyecto “Mejorando la Práctica Docente a través de la Observación 
de Clases”, ejecutado por la Unidad de Evaluación y Orientación Pedagógica durante el primer semestre 
del año 2025. 
El proyecto tuvo como propósito fortalecer la calidad de la enseñanza mediante la aplicación sistemática 
de observaciones de clases entre pares, fomentando la reflexión pedagógica, la retroalimentación y la 
mejora continua del desempeño docente. 

La implementación de esta estrategia permitió consolidar una cultura institucional basada en la 
autoevaluación, la colaboración académica y la innovación pedagógica, contribuyendo directamente a la 
excelencia educativa de EDUPCA. 

Se identificó que: 

• No existía un protocolo formal de observación de clases. 
• Las instancias de retroalimentación docente eran informales y no sistemáticas. 
• Era necesario fortalecer las prácticas reflexivas y colaborativas. 

Objetivos 

Objetivo General 

Fomentar la mejora continua de la práctica docente mediante la implementación sistemática de 
observaciones de clases entre pares, promoviendo la reflexión pedagógica, el intercambio de buenas 
prácticas y el desarrollo profesional. 

Objetivos Específicos 

1. Diseñar e implementar una metodología institucional para la observación de clases. 
2. Crear espacios de retroalimentación y reflexión posterior a las observaciones. 
3. Promover el intercambio de estrategias innovadoras entre docentes. 
4. Evaluar el impacto de las observaciones en la mejora del proceso de enseñanza-aprendizaje. 
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Actividades ejecutadas (enero – julio 2025) 

• Enero: Elaboración del proyecto y aprobación institucional. 
• Febrero: Socialización con el claustro docente. 
• Marzo – Junio: Aplicación de la primera ronda de observaciones de clases. 
• Julio: Elaboración del informe intermedio y evaluación de resultados parciales. 

Resultados parciales 

• Se implementó un protocolo institucional de observación y una guía de retroalimentación docente. 
• Se realizaron 15 observaciones de clases en diferentes asignaturas y turnos. 
• El 85% de los docentes observados manifestó satisfacción con el proceso y solicitó continuar con 

el acompañamiento. 
• Se identificaron buenas prácticas pedagógicas replicables en distintas cátedras. 

Utilización parcial del presupuesto 

Concepto Presupuesto asignado (Gs.) Ejecución parcial (Gs.) % Ejecución 

Materiales de apoyo 500.000 450.000 90% 

Útiles de oficina 200.000 180.000 90% 

Hojas (1 caja) 540.000 480.000 89% 

Tóner (1 unidad) 180.000 160.000 89% 

Total 1.420.000 1.270.000 89% 

 

Análisis de cumplimiento 

El proyecto logró un 100% de cumplimiento de las actividades planificadas para el semestre, cumpliendo 
con la elaboración de protocolos, la socialización y la ejecución de observaciones. 
La experiencia permitió recopilar información valiosa para la mejora de las prácticas docentes y generar 
un impacto positivo en el ambiente de aprendizaje. 
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Cronograma resumido 

Mes Actividad Cumplimiento 

Enero Elaboración del proyecto ✔ 

Febrero Socialización docente ✔ 

Mar–Jun Observaciones de clases ✔ 

Julio Informe intermedio y retroalimentación ✔ 

 

Medios de verificación 

• Protocolos y formularios de observación. 
• Actas de reuniones de retroalimentación. 
• Listas de asistencia. 
• Registros fotográficos. 
• Informe parcial de observación (julio 2025). 

 

 

Conclusión 

El Proyecto “Mejorando la Práctica Docente a través de la Observación de Clases” alcanzó plenamente 
sus metas durante el semestre enero–julio 2025. 
Las acciones implementadas fortalecieron la cultura institucional de mejora continua, consolidaron la 
colaboración entre docentes y elevaron la calidad del proceso de enseñanza en todas las unidades 
pedagógicas de EDUPCA.  

 

 

 

 

……………………………………. 
Lic. Pedro Palacios 

Unidad de Evaluación y Orientación 

Pedagógica 
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INFORME DE GESTIÓN 
“Adecuación del Plan de Clases y Registros Académicos para la Inclusión y la Retroalimentación 

Docente” 
Unidad de Evaluación y Orientación Pedagógica – de EDUPCA 

Periodo: Enero – Julio 2025 

Introducción 

El presente informe corresponde al Proyecto “Adecuación del Plan de Clases y Registros Académicos 
para la Inclusión y la Retroalimentación Docente”, desarrollado por la Unidad de Evaluación y 
Orientación Pedagógica – de EDUPCA durante el primer semestre del año 2025. 
El proyecto tuvo como propósito actualizar los instrumentos institucionales de planificación docente y 
registros académicos, incorporando celdas específicas para consignar metodologías inclusivas y 
retroalimentación docente–estudiante, fortaleciendo la atención a la diversidad y la mejora continua del 
aprendizaje. 

Se identificó que los formatos vigentes carecían de espacios destinados a la inclusión pedagógica y a la 
reflexión sobre el proceso de enseñanza, lo que motivó la necesidad de rediseñar los documentos 
institucionales. 

Objetivos 

Objetivo General 

Adecuar los formatos institucionales de planificación docente y registros académicos, incorporando 
espacios para consignar metodologías inclusivas y procesos de retroalimentación docente–estudiante. 

Objetivos Específicos 

1. Incorporar una celda para “Metodología Inclusiva” en los formatos institucionales. 
2. Agregar una celda para “Retroalimentación” en los registros académicos y planes de clase. 
3. Sensibilizar al cuerpo docente sobre la importancia de planificar con enfoque inclusivo. 
4. Evaluar el impacto de las adecuaciones en la práctica docente. 

 

Actividades ejecutadas (enero – julio 2025) 

• Enero: Diagnóstico de los formatos vigentes. 
• Febrero: Diseño técnico y rediseño de documentos institucionales. 
• Marzo: Validación y aprobación institucional. 
• Abril: Capacitación docente sobre el uso de los nuevos formatos. 
• Mayo – Julio: Aplicación piloto y seguimiento en registros de clase. 
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Resultados parciales 

• Se elaboraron nuevos formatos institucionales aprobados y distribuidos a todas las sedes. 
• Se realizaron dos jornadas de capacitación con la participación de 40 docentes. 
• El 90% de los planes semestrales ya incluyen los apartados de metodología inclusiva y 

retroalimentación. 
• Se promovió un enfoque más participativo y reflexivo en la planificación académica. 

Utilización parcial del presupuesto 

Concepto Presupuesto asignado (Gs.) Ejecución parcial (Gs.) % Ejecución 

Coffee break 400.000 350.000 88% 

Materiales de apoyo 350.000 320.000 91% 

Útiles de oficina 250.000 230.000 92% 

Hojas (1 caja) 540.000 470.000 87% 

Tóner (1 unidad) 180.000 150.000 83% 

Total 1.720.000 1.520.000 88% 

 

Análisis de cumplimiento 

El proyecto logró un 100% de ejecución de las actividades previstas, cumpliendo con la actualización, 
aprobación e implementación piloto de los nuevos formatos académicos. 
La ejecución presupuestaria parcial del 88% evidencia un manejo responsable de los recursos asignados. 

Cronograma resumido 

Mes Actividad Cumplimiento 

Enero Diagnóstico inicial ✔ 

Feb–Mar Rediseño y validación institucional ✔ 

Abril Capacitación docente ✔ 

Mayo–Jul Aplicación piloto y seguimiento ✔ 
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Medios de verificación 

• Nuevos formatos institucionales aprobados. 
• Actas de capacitación docente. 
• Listas de asistencia y registros fotográficos. 
• Informes de implementación y seguimiento. 

 

Conclusión 

El Proyecto “Adecuación del Plan de Clases y Registros Académicos para la Inclusión y la 
Retroalimentación Docente” se ejecutó satisfactoriamente durante el semestre enero–julio 2025, 
alcanzando todos los objetivos previstos. 

Gracias a esta adecuación, de EDUPCA dispone de herramientas actualizadas que promueven una práctica 
pedagógica inclusiva, reflexiva y centrada en la mejora continua del proceso educativo. 

 

 

   

 

 

 

……………………………………. 
Lic. Pedro Palacios 

Unidad de Evaluación y Orientación 

Pedagógica 
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